2019年三江县城市管理行政执法专项经费项目支出绩效再评价结果
	[bookmark: _GoBack]项目名称
	城市管理行政执法专项经费

	预算金额（万元）
	200万元

	主管部门
	

	项目实施单位
	三江县城市管理行政执法局

	评价得分
	得分80.88分  绩效等级：良

	评价结论
	江县城开展治理“两违”建筑、违法户外广告，且发生率逐年下降，不断加大管理力度，城区违法建设总量大幅下降，城区建设秩序明显好转，维护县城市容市貌干净、整洁。项目虽已达到绩效目标，项目实施成效明显，但通过对整个项目的效果评价发现，项目在实施过程中仍然存在一些问题，主要有：制度不够完善，部分项目资金支出不够规范，如拆除“两违”项目资金超预算，对财政资金、政府采购等政策不熟悉，采购金额不按预算审批，没按预算执行，也未按规定办理相关调整手续，对绩效工作不够重视等。
建议三江县城市管理行政执法局尽快完善有关制度，细化资金管理办法，制定相关配套细则和措施，保证项目实施的科学性、规范性和公正性，提高财政资金的使用效益；强化政府采购管理工作，进一步加强监督检查；加强会计基础工作规范；提高对预算绩效管理的认识，按照“部门职责—工作活动—预算项目”预算绩效管理改革架构，加强本部门项目管理，合理使用县城拆除“两违”经费项目预算安排的科学性、规范性，形成部门职责引领预算安排的支出导向。

	主要绩效
	[bookmark: _Toc535965950][bookmark: _Toc535966236]1.项目绩效：2019年取缔擅自摆摊设点乱摆乱卖、跨槛跨门窗经营共488起、清理乱堆乱放361处、强制拆除乱搭乱建、乱拉乱挂99处，效果较为显著，占道经营现象明显减少，有效提升市容市貌。取缔乱贴乱挂横幅标语681张、清除地贴违法广告79张，拆除违章大型户外广告385块，清理城市“牛皮癣”301处，清理竖式小广告472个。有效提升县城旅游形象，整洁美化县城大街小巷，力争通过持续、不间断整治，逐步根除“城市牛皮癣”顽疾、做到各类违章广告及“城市牛皮癣”零增长。查处机动车道在人行道乱停乱放1595车次、摩托车102车次，劝导各类违章机动车辆有序停放2130人次、联合交警清除僵尸车21辆、设点查处市容类违法行为共44起，有损市容的其它行为12起（车身、车轮不净）；2019年三江县共拆除“两违”建筑318处，面积100491.28平方米，其中，强拆158处，面积58041.14平方米，自拆160处，面积42450.14平方米。
3.资金使用：2019年财政项目支出预算安排城市管理行政执法专项经费200万元，资金实际到位200万元，支出进度100%。

	经验及做法
	1.加强组织管理。加强组织领导，按照县委、县政府统一部署，开展三江县拆除“两违”行动，不断加大管理力度，城区违法建设总量大幅下降，城区建设秩序明显好转。加强联合执法，严禁乱停乱放、加强交通秩序管理，稳步推进扬尘治理工作。
2.加强环境整治。善抓亮点，为第二届旅游发展大会服务为目标，提升县城的“颜值”。城市管理部门分片区对楼体立面、各类杂乱设置的广告、招牌进行集中整治，清理“城市牛皮癣”违规广告，打造整洁干净的街景，提升靓丽街区。
3.加强政策宣传力度。充分利用广播、电视、条幅、标语、微信公众号等多种形式进行广泛宣传教育的方法，向居民讲解“两违”建筑存在的安全隐患，影响市容市貌，非法占用国有土地等一系列问题，劝阻“两违”户主停止违法行为;向群众普及依法建设、合法用地的法律法规。做到三江县城乡居民对“两违”建筑和法律法规的认知，从思想上理解和支持拆违。

	主要问题
	1.专项经费预算编制不够准确。根据三江县城市管理行政执法局2019年经费测算明细⑴环境卫生、市容市貌整治、⑵拆除“两违”建筑费用等工作经费编制还不够细化和准确，如环境卫生、市容市貌整治、占道经营整治、划行规市管理年初预算40万元，实际支出仅21.59万元，实际支出数仅为年初预算的53.97%；推进县城停车管理年初预算57.63万元，实际专项经费未支出；拆除“两违”建筑费用年初预算83万元，实际支出150.18万元，实际支出数超出年初预算的180.93%。
2.资金管理制度执行不到位。未实行分项核算，其他资金支出也记在专项经费一同使用。经查看凭证，使用专项经费支付单位日常经费，如支付福临文化公司文化指导服务费、付柳州参加扫黑除恶工作会差旅费等现象。

	整改建议
	1.不断提高单位预算编制水平。预算单位应注重预算编制管理工作，结合事业发展需要做好下一年度项目规划，进一步细化项目预算，确保年度预算编制科学、规范。
2.加强会计基础工作规范。（1）完善财务管理工作。严把财务审核关，关注原始凭证的合法性、完整性，对不合规的经济业务不予受理，并要求及时更正。进一步规范会计核算工作，严格按照《行政事业单位会计制度》的有关规定，规范使用会计科目进行会计核算及会计档案管理。（2）加强对会计人员培训，提升会计核算水平及制度的执行力。重视财务人员后续教育，财务人员要熟悉并严格执行《会计法》《预算法》《会计基础工作规范》及行业会计制度，规范会计核算行为，做到会计信息资料及时、完整，审批程序及会计核算规范，确保报表数据真实性和准确性。
3.加强项目绩效管理。（1）牢固树立绩效管理意识，优化财政资源配置效率。强化绩效理念，将绩效理念和方法深度融入预算编制、执行、监督全过程，构建事前事中事后绩效管理闭环系统。（2）积极开展项目动态监控，着力推进项目实施进度。参与相关部门项目的组织实施，确保项目如期完成发挥效益。

	评价机构
	　南宁方元智汇财务咨询有限公司
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