[bookmark: _GoBack]2020年三江县免学费差额县级补助经费 项目支出绩效再评价结果
	项目名称
	免学费差额县级补助经费 

	预算金额（万元）
	91.8万元

	项目实施单位
	三江侗族自治县民族高级中学


	评价得分
	得分：80.4分  评价等级：良

	评价结论
	[bookmark: _Hlk71409610]三江县民族高级中学根据三江县财政局《关于2020年部门预算支出绩效目标的批复》（三财政〔2020〕542号）等文件精神组织项目实施。其中投入指标完成绩效目标；过程指标方面，项目管理、资金管理、绩效评价管理部份指标仍需要强化和提升；产出指标因项目组织实施时间较为滞后，未能全面完成设定的绩效目标任务；效果指标、满意度指标基本达到设定的指标值。


	主要绩效
	1．项目绩效：项目设定的产出数量指标完成情况为：①计划采购台式计算机指标为40台，实际已经采购完成40台。②计划维修（护）校舍面积指标为950平方米，实际已经完成950平方米以上。③计划教师培训人数指标为129人，实际没有实施。
2.资金使用：项目预算资金91.8万元，实际到位资金91.8万元，资金到位率100%，2020年项目实际支出55.33万元，资金使用率为60.28%。

	经验及做法
	针对学校自身教育设施配置、校舍不完善、教育水平相对落后情况，提出将该项经费用于购置教学用计算机设备、维修（护）校舍及教师培训工作，把经费用到最急需解决地方；严格按照规范流程，申请、审批、专款专用。

	主要问题
	1.内控制度结合实际不够，内容不完整，管控约束作用不强。项目单位提供评价工作组的内控制度有九项：其中与财务资金管理相关的五项；与财会岗位管理相关的两项；与分工牵制相关的一项；与决策相关一项等，这些内控制度存在以下问题：①制度均没有正式发文，且没有落款执行时间。②制度不结合实际，内容不完整 、针对性、操作性不强没有起到管控约束作用。如与资金管理相关的《三江民族高中学校财务收支管理办法》、《三江民族高中学校公用经费管理办法》、《三江民族高中学校收费管理办法》、《三江民族高中学校预算管理办法》、《三江民族高中学校固定资产管理办法》，均没有结合本单位部门职责明确不同部门不同管理事项的职责与权限，等；《三江民族高中学校内部牵制度》只简单列了制度的目的、依据、定义、原则及会计与出纳岗位组织分工等5条，没有结合本单位各业务岗位按不相容职务的分离与牵制原则，对不同岗位、职责与权限确定合理分工；《三江民族高中学校固定资产管理办法》只列了五条基本要求，而固定资产管理内容范围、管理部门与职责、固定资产购置、使用、保管、处置等均没有涉及。③有些制度甚至是抄袭别人的版本，改了标题不改内容。如《三江民族高中学校收费管理办法》其中条款称谓不统一，有些条款是“财务处”，有些条款是“财务室”，而且第十条“新生的课本费和住宿费等按如下程序缴纳：”却未见列出任何程序；《三江民族高中学校财会岗位职责制度》第十条“本办法同时适用于其他学校。”明显这个制度不是站在自身角度制定的制度；《三江民族高中学校会计电算化管理办法》制度条款相关部门称谓有“财务管理总部”、“计算机信息中心”、“各财务核算单位”等明显与学校设置部门不同；《三江民族高中“三重一大”制度》其中第十条有“局务会”称谓，且“三重一大”具体条款内容均为党政机关方面的内容。
2. 支出审核控制不够。部分项目资金支出会计核算所附原始凭证信息不完整统一、准确。经核查，2020年11月29号记账凭证支付学校实验楼、广播室防盗网安装及11、12栋宿舍门安装费用7万元，安装协议约定乙方为自然人杨志，且财政授权支付收款人也是杨志，而相应项目支出发票的销售方却是三江县点金广告有限公司；2020年11月56号凭证支付综合楼窗帘安装款3.73万元，收款人及支出发票销售方均为三江县美丝特窗帘店，而承接窗帘安装工程的协议人却是自然人邓华，且协议并没有约定由第三方结算的方式；2020年11月62号凭证支付2、3栋教学楼窗帘安装款8.74万元，也存在类似情况。会计原始凭证信息不统一完整、准确，会计人员审核把关不严，不符合《会计基础工作规范》第五十条、七十四条关于原始凭证审核的规定，以及《行政事业单位会计制度》第十二条关于据实会计核算原则 。
3.项目绩效评价自评工作不到位。项目单位虽然按照县财政局的要求开展项目支出绩效自评工作，撰写项目自评报告，填写项目申报表、自评表等材料，但提交的自评报告中“绩效评价指标分析”部份内容过于简单，没有结合实际情况进行客观评价，对项目存在问题、经验和教训没有认真分析，如教师培训任务没有完成，什么原因造成，应该吸取什么教训，没有作任何分析总结。另外相关的佐证材料没有及时提供、后来补充的，准确性、完整性不够。总之，项目单位对自评工作不够重视，项目自评工作未能达到指导提高和改进今后工作的作用。

	整改建议
	1.完善内部控制制度建设，强化自我管控约束意识。项目单位应根据《行政事业单位内部控制规范》规定，结合自身实际情况，进一步修订完善本单位的内部控制管理制度，充实各项目制度管理内容，规范各项制度各部门或各环节管理行为，明确各项制度管理事项范围与权限、管理职责与责任、流程或措施等，确保不同项目不同业务的管理，有制度可依、有制度保障，从而提高管理工作的效率及效果。
2.准确把握会计准则及相关制度，提高会计核算水平。项目单位财务人员应经常重温学习《会计法》、《会计基础工作规范》、《政府会计准则-基本准则》认真领会和把握会计核算原则、范围、内容、要求等，进一步提高专业水平。如在审核会计原始凭证遇到上述原始凭证信息不统一完整问题，应责成相关办事人员补充完整相关证据，要求在协议（合同）中约定由第三方结算原由，或者作出说明等，把好审核关做到收款人、承接业务人与提供发票人一致，否则不应予以报账。
3.加强绩效评价管理工作，提高单位自评水平。项目单位应高度重视绩效评价管理工作，加强预算绩效管理专业知识和业务技能的培训，提高预算绩效管理的工作水平。在绩效项目自评工作中，应对项目各项指标实施完成情况进行全面分析、总结及评价，其中对未完成绩效目标或偏离绩效目标的要进一步分析并说明原因，研究并提出改进措施，吸取教训，以评价结果促进今后工作。

	评价机构
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