2020年三江县高山鱼稻（再生稻）收购补贴项目
支出绩效再评价结果
	项目名称
	高山鱼稻（再生稻）收购补贴项目


	预算金额（万元）
	80万元

	项目实施单位
	三江侗族自治县供销合作社联合社

	评价得分
	得分：98分  评价等级：优

	评价结论
	[bookmark: _Hlk82284309][bookmark: _GoBack]三江县供销合作社联合社根据《三江县高山鱼稻（再生稻）购销实施方案》组织项目实施，投入指标、过程指标、产出指标、效果指标、满意度指标按设定的绩效目标全面完成。

	主要绩效
	[bookmark: _Hlk82198937]1．项目绩效：计划使用县级配套资金实施收购高山鱼稻（再生稻）湿谷80万斤，实际完成收购77万斤，完成计划任务96%。
2.资金使用：项目预算资金80万元，实际到位资金80万元，资金到位率100%，实际使用资金76.96万元，资金使用率96%。

	经验及做法
	[bookmark: _Hlk82293176]1.三江县供销合作社联合社为了保障高山鱼稻（再生稻）收购任务顺利完成，制定了《三江县高山鱼稻（再生稻）购销实施方案》，按方案组织开展收购补贴工作。组织成立高山鱼稻收购领导小组，由供销社、财政局、农业农村局、驻农口纪检组成员组成，从2020年4月14日为期4天的督查工作，确保高山鱼稻收购补贴工作按制定的目标完成。
[bookmark: _Hlk82286844]2.县委宣传部加大对高山稻鱼和高山鱼稻的专版宣传推介，通过参加展销会、写好新闻报导、宾馆及酒店发放宣传册、户外广告宣传等，着力打造“中国·三江高山鱼稻”和“中国·三江高山稻鱼”绿色生态品牌，在全国推销生态农业产品，实现电子商务推广、物流配送订单为主的营销模式，助推农户增收致富和三江县经济发展。
3.项目资金支付执行资金管理办法和财务管理制度，专款专用，无违规使用项目资金，成本控制在预算内。

	主要问题
	主要是内部管理制度方面的问题。三江县供销合作社联合社项目资金支付执行的是《三江县供销社财务资金管理办法》和《三江县供销社财务管理制度》，两项制度是2014年3月制定的，有些条款与供销合作社联合社当前的工作职责已不相适应，制度的内容也不完整，如财务资金管理办法缺乏项目资金专款专用、专项核算、信息公开、绩效评价、监督检查等方面内容，财务管理制度没有制定审批权限或审批流程和报账流程等。2019年7月重新建立完善并印发的《2020年内部控制制度与流程》注明“项目建设管理制度本单位不适用”，而作为独立法人和经济独立核算的单位，内部控制制度不应缺失项目建设管理制度方面的内容。

	整改建议
	1.完善制度建设。根据单位实际重新完善单位内部控制制度，包括项目管理制度和资金管理制度，使制度内容完整，对经济活动的风险具有防控性和管控性，保障资金使用的安全。
2.加强预算项目绩效管理。加强预算绩效管理专业知识的学习，提升绩效评价业务技能，科学设定项目绩效目标，使绩效目标设定符合客观实际，具有可实现性、可考核性、时效性；项目单位应运用绩效评价结果作为下一年度预算项目安排、领导决策的参考，充分发挥财政资金的使用效益。

	评价机构
	　南宁鉴达会计服务有限公司
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