2021年三江侗族自治县财政预算项目支出绩效再评价结果
	项目名称
	应急综合业务经费项目

	预算金额
	50万元

	项目实施单位
	[bookmark: _GoBack]三江侗族自治县应急管理局

	评价得分
	得分：93分  评价等级：优

	评价结论
	投入指标完成绩效目标较好，项目资金经过三江人大通过、三江财政批复的年初预算项目，项目实施有依据，设定的项目绩效目标与实际工作内容具有相关性、绩效指标清晰、细化、可衡量；过程指标，项目实施内容具体明确，资金到位，支出进度较好，资金支付履行审批程序和手续，按部门预算批复的内容实施，但管理制度有待完善，如缺财务管理制度、采购制度、合同制度、三重一大制度等，会计凭证、会计账薄未进行装订，会计工作滞后，监督不到位等；产出指标，项目按计划时间完成，项目产出数量、产出质量、产出时效和产出成本均达到绩效目标；效果指标，达到预期的社会效果。

	主要绩效
	1．项目绩效。全县无重特大事故发生，有效遏制较大事故，减少一般事故，事故起数、死亡人数进一步下降，确保全县安全生产形势持续稳定好转，为全县经济社会发展创造稳定的安全生产环境。
2.资金使用。预算安排资金50万元，到位资金50万元，资金到位率100%，实际使用资金50万元，资金使用率为100%。

	经验及做法
	[bookmark: _Toc12014]1.项目实施专项管理。指定项目分管领导、专管业务部门及专管人员，对项目进行跟踪。为了保证项目质量委托第三方为项目监理人，确保项目按时、按质、按量完成目标任务。
2.依据三江县2021年安全生产工作要点，制定当年应急综合业务工作内容，强化预算约束，加强支出管理。一是年度预算执行中除救灾等应急支出通过动支预备费解决外，不再出台增支政策，对必须的新增支出，报预算安排资金。二是对实施时间较长的项目，按照项目进度拨付资金；对可以缓建的项目，在调整预算时给予适当考虑或是在下年预算中予以安排。
3.稳步推进各项财政管理改革。健全财政预算绩效管理制度，加强审计、财政投资评审工作力度。

	主要问题
	1.内部控制制度不够完善。项目单位制定有《三江县应急局预算执行监控制度》、《三江县应急局预算绩效管理方案及实施细则》、《三江县应急局建设项目业务管理制度》，缺财务管理方面的制度，如收入支出管理制度、采购管理制度、合同管理制度、安全管理、“三重一大”等内控制度。已有的制度也跟实际不匹配，流于形式。
2.会计凭证、会计账薄装订滞后，会计基础工作薄弱。截至评价工作组进场检查，项目单位2021年的会计凭证尚未装订成册，会计账薄尚未打印，会计资料未整理归档。经抽查会计凭证，发现会计凭证的原始凭证，如《用款申请书》缺财务负责人签字、《差旅费报销单》仅有出差填报人签字，报销单上缺审核人、单位领导签名，差旅未经审核资金已经流出。2021年6月27#、28#、29#会计凭证发放4-6月午餐补助32010元，缺会计人员、财务负责人签字，原始凭证单上缺午餐实有人数、餐数。经询问，午餐补助为15元/人.餐，按这个推算，平均每月有711人享受午餐补助，这个人数与应急局实有人数相差较大。
3. 项目资金支出不够规范。项目单位“应急综合管理业务经费”项目年初预算6个子项目，但子项目有超支现象，如部门预算批复子项目自然灾害防治预算费用8万元，而2021年6月记账凭证JZ-06-0089#付三江县天马广告有限公司村寨防火宣传（会计出账划入自然灾害防治明细科目）24.87万元，实际支出大于预算。

	整改建议
	1.规范、完善内部控制制度。要按照《行政事业单位内部控制规范》的要求，结合本单位在机构改革后职能变化、业务特点对原有的内部控制制度进行梳理、完善，制定具体、明确、可操作性的内控制度，并按照内部重大决策程序发布实施。
2.加强会计基础工作规范化管理。财务人员需加强学习《预算法》《会计法》《会计基础工作规范》《行政事业单位内部控制规范》《政府会计准则》《政府采购法》等业务知识，不断提高自身的专业知识和业务水平，强化会计基础规范工作，做好会计档案管理，及时整理归集会计资料，及时装订会计凭证，严格按照政府会计制度做好会计账。进一步加强对财政资金的监督管理。
3.加强项目资金管理，专款专用。财政部门和项目实施单位不断细化、量化项目绩效评价指标体系，提高评价预算绩效管理的工作水平。运用评价结果吸取经验教训，服务未来，提高单位管理水平，提高财政支出效率，发挥政府财政资金的使用效益。

	评价机构
	　
南宁鉴达会计服务有限公司
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