2020年三江县创建“平安畅通县区”项目支出绩效再评价结果
	项目名称
	创建“平安畅通县区”项目


	预算金额（万元）
	327.28万元

	项目实施单位
	三江侗族自治县公安局交通管理大队


	评价得分
	得分：83.93分  评价等级：良

	评价结论
	[bookmark: _Hlk71409610]三江县公安局交通大队根据三江县财政局《关于2020年部门预算支出绩效目标的批复》（三财政〔2020〕542号）等文件精神，组织项目实施。2020年“畅通平安县区”项目支出，其中投入指标完成绩效目标；过程指标方面，项目管理、资金管理、绩效评价管理部份指标仍需要加强和提升；产出指标方面，产出数量与产出成本指标基本能按照设定的绩效目标完成，产出质量及产出时效指标有待加强；效果指标、满意度指标均达到设定的指标值。

	主要绩效
	1．项目绩效：项目设定的产出数量指标完成情况为：扣留违规车辆控制指标为4000辆，实际查处违规车辆3721辆，扣留车辆数3680完成92%，大于考核80%要求；租入警力用车辆指标为15辆，实际完成租用车辆15辆，保证工作效率；新增或维修隔离护栏指标为1100米，实际完成1100米以上，改善交通设施。
2.资金使用：预算资金327.28万元，2020年到位资金305.52万元，资金到位率93.35%，实际使用资金305.52万元，资金使用率100%。

	经验及做法
	1.加强源头隐患排查，完善交通设设。对辖区内路网影响安全出行的危险情况进行全面排查，特别是重点路段、事故多发路段、拥堵路段和危险路段，及早发现及时整治维修。
2.开展专项行动，严厉查处交通违法行为。结合辖区具体情况，先后开展了春运、三月三、清明、五一、中秋及国庆等专项行动，通过夜间检查、重点车辆检查、执法服务站检查、收费站检查、设置临时执勤点检查等措施，严厉打击酒后驾驶、无证驾驶、超员超载、报废车上路等各种违法行为。
3.组建执法小分队，整治乡镇交通违法行为。执法小分队在重要节假日、乡镇圩日、各种民俗节气日，加强对重点乡镇及街道的执法巡逻、路检路查等，严厉查处各种交通违法行为，特别是摩托车违法行为。

	主要问题
	1.内部控制管理制度不健全，项目执行存在管控不到位。项目单位提供内控制度存在以下问题，一是有些制度没有正式发文，且除了与财务相关的两个制度外，均没有落款及时间；二是与预算绩效相关的两个制度，没有结合项目单位实际情况制定，部分条款内容不完整，操作性不强，比如，现有的资金使用管理办法是2014年7月30日制定，制度滞后性较严重，其中第二条 第(2)款“1000元以上的资金使用必须转账支付，无法转账的，需经大队班子会研究，形成的会议纪要附凭证作为依据，方可支付现金。”与现行的财务管理、资金支付方式不相适应。《三江县公安局交通管理大队预算绩效管理实施细则》没有结合项目单位实际情况制定，部分条款内容不完整，操作性不强。另外，项目单位没有制定收入管理制度及资产管理制度；三是内控制度不完整，缺少收入管理制度、建设项目管理制度、采购管理制度、资产管理制度、合同管理制度等。由于制度不健全，制度约束不够，项目质量监控存在预算申请不规范、项目明细费用超出或者不及预算、项目档案没有按规范单独立档等项目管制不理想等情况。按《三江县公安局交通管理大队“三重一大”决策制度》规定“动用资金在两万元及以上”经大队班子讨论同意后，依照程序审批使用。检查发现大额资金支出记账凭证附件普遍缺班子讨论会议纪要，即“三重一大”集体决策制度执行不到位现象，
[bookmark: _GoBack]2.项目部分费用会计核算列支依据不充分。项目单位2020年7月30号记账凭证，在“务活动经费/行政支出”科目列支警车燃油费21,756元，原始凭证依据是预付销售加油IC卡的销售发票，发票上没有列出购油数量、单价等信息，以预付性质的单据作为实际费用直接在费用科目列支；部分支出原始凭证不完善，如支付停车场租赁费缺租赁合同；支付聘请劳务人员薪酬无聘用合同。不符合《行政事业单位会计制度》第十二条“ 行政单位应当以实际发生的经济业务或者事项为依据进行会计核算，如实反映各项会计要素的情况和结果，保证会计信息真实可靠。”的规定。
3.项目绩效评价自评工作不到位。项目单位虽然按照县财政局的要求开展项目支出绩效自评工作，撰写项目自评报告，填写项目申报表、自评表等材料，但自评报告中“绩效评价指标分析”过于简单，没有结合实际情况进行客观评价，没有分析项目存在问题，没有总结项目经验和教训。通过项目自评提高和改进今后工作指导作用不够。另外相关的佐证材料提供不够及时、不够完整。

	整改建议
	1.建立健全内部空制管理制度，强化自我管理内控意识。项目单位应根据《行政事业单位内部控制规范》规定，结合自身特点，建立完善本单位的内部控制管理体系，进一步规范预算收支管理、项目管理、采购管理、资产管理、合同管理等各业务环节管理行为，明确管理事项归口部门、管理岗位职责与权限、管理原则与内容范围、管理流程或措施等，确保不同项目不同业务的管理有制度可依、有制度保障，从而提高管理工作的效率及效果。
2.准确把握会计准则及会计制度，提高会计核算水平。项目单位财务人员应经常重温学习《会计法》、《行政事业单位会计准则》及《行政事业单位会计制度》，认真领会和把握会计核算原则、范围、内容、要求等，进一步提高专业水平。如上述预付购买加油IC卡支出，不是实际消耗的支出，按上述准则及制度的原则规定，购买时应先在“其他应收款”科目核算，待实际使用时，才能以实际加油的单据费用，从“其他应收款”科目，结转到实际支出的科目反映。
3.加强绩效评价管理工作，提高单位自评水平。项目单位应高度重视绩效评价管理工作，加强预算绩效管理专业知识和业务技能的培训，提高预算绩效管理的工作水平。在绩效项目自评工作中，应对项目总体实施情况进行全面总结评价，对各项绩效目标完成情况进行分析，其中对未完成绩效目标或偏离绩效目标的要进一步分析并说明原因，研究并提出改进措施，吸取教训，以评价结果促进今后工作。

	评价机构
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