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	项目名称
	禁毒工作经费项目

	预算金额（万元）
	39 万元

	主管部门
	

	项目实施单位
	三江侗族自治县政法委  

	评价得分
	得分：83分    绩效等级：良

	评价结论
	通过该批项目的实施，顺应创建全国禁毒示范城市的要求，顺应时代发展趋势，为三江的长治久安打下了坚实的基础。通过对整个项目的实施过程和效果评价发现，存在的主要问题有：一是资金的支付审批程序不够规范；二是会计基础工作欠规范，对项目资金的管理存在一定的隐患。
建议项目实施过程中，细化资金管理办法，制定相关配套细则和措施，保证项目实施的科学性、规范性和公正性，提高财政资金的使用效益；强化项目管理工作，进一步加强监督检查；加强会计基础工作规范；加强本部门项目管理，提高农业专项资金预算安排和资金使用的科学性、规范性，形成部门职责引领预算安排的支出导向。

	主要绩效
	1.项目绩效：①在实验中学建立青少年毒品预防教育基地，下乡开展12次禁毒宣传，印刷370块宣传展报、宣传册118750册、宣传118750件、培训师资3100人、发师资证3100本。②实际完成社戒社康76人。③完成“两打两控”“清隐”“净边”专项行动查处吸毒人员:新发新13人，现在吸毒人员在次查获327人，强制隔离戒毒20人。④实际完成开展3次吸毒人员大排查，共排查吸毒人员1687人次。
2.资金使用：项目经费39万元，资金到位率100%，项目资金实际支出39万元，项目资金使用率100%

	经验及做法
	1.项目立项与创建全国禁毒示范城市重点工作紧密相连。 项目根据《柳州市创建全国禁毒示范城市实施方案》（柳办〔2018〕29号）、《自治县党委办公室自治县人民政府办公室关于印发<三江县创建全国禁毒示范城市实施方案>的通知》（三办〔2018〕41号）的文件精神，为做好三江县在全国禁毒工作示范城市创建组织实施工作，推动创建活动规范、有序开展，确保取得实实在在的效果，有效辐射和带动三江县禁毒工作整体向前发展，坚定不移地把禁毒人民战争引向深入。
2.工作重点突出。综观柳州市三江侗族自治县政法委2019年禁毒工作经费项目，项目单位能够根据实际情况，从有利于禁毒项目的角度出发，设立切合实际的目标，不脱离禁毒项目的具体情况，不搞浮夸。提交自评材料过程中，未出现填报数据不准确，提供数据漏报、错报、晚报的情况。

	主要问题
	1.项目管理有待进一步完善
（1）项目质量管理。2019年禁毒工作经费项目涉及政府采购、政府购买服务等相关工作较多，但未能按规定履行验收、评估等工作，如办公设备采购、办公用品购买均未能按照政府采购工作要求，在相关平台上进行采购，也未能提供验收凭据，不能对项目实施的质量进行准确的把控。
（2）项目档案管理。2019年禁毒工作经费项目资料整理进度较慢 ，记账凭证还没打印，会计凭证、项目档案材料都没有整理装订成册。
2.资金管理工作仍需加强
（1）支付手续不够严谨。通过翻阅资金支付凭证，专家组发现大额资金支付多以签字审核通过，未严格执行“三重一大”的审议程序，一些凭证没有严格履行内部审批手续。同时发现有项目资金直接支付到个人账户的情况，如三月37#授权支付给江宾社区宣传经费1000元，转入个人账户，三月向江柯村“三八活动”捐款1000元，转入个人账户，七月39#，支付伙食补助费3857元转入个人账户，七月2#支付丹州合桐村春节活动费4000元，转入个人账户，以上转入个人账户的行为，均有资金私自分配的风险；
（2） 资金支出的依据较为模糊。通过翻阅会计凭证发现，7月支付伙食补助的费用，项目单位并未提供相关的政策依据，有违规发放补贴的风险；
（3） 资金支出存在以拨代支风险。三江县政法委向网格员、聘用人员发放经费，并未提供合理的发票而直接拨付，有以拨代支风险。
4.会计基础工作欠规范
（1）项目单位会计核算有待加强，内控制度不够健全；
（2）项目单位会计基础工作和财务管理水平薄弱，发票、合同、会议纪要等原始单据未完善保管和装订，会计人员变更频繁等情况，不利于了解项目投入产出的真实情况，影响项目资金规范、安全、有效使用和政策执行的公平公正性。

	整改建议
	1. 加强项目管理
（1）完善项目管理制度和业务管理程序。建议三江县政法委应在深入调研基础上，尽快完善项目管理制度建设，准确预算项目资金的经济分类，设置统一的商品、服务采购验收验收标准，确保财政补助资金专款专用的同时，发挥打击毒品犯罪，引导居民健康生活的长效作用。
（2）加强项目监督管理。建议三江县政法委建立项目追踪问效机制，对项目实施情况进行事前、事中、事后监督检查，对发现的问题及时督促整改，完善项目跟踪检查记录并归档保存，确保项目按时、按质、按量完成。
2.加强会计基础工作规范
（1）完善财务管理工作。严把财务审核关，关注原始凭证的合法性、完整性，对不合规的经济业务不予受理，并要求及时更正。进一步规范会计核算工作，严格按照《行政事业单位会计制度》的有关规定，规范使用会计科目进行会计核算及会计档案管理。
（2）加强对会计人员培训，提升会计核算水平及制度的执行力。重视财务人员后续教育，财务人员要熟悉并严格执行《会计法》《预算法》《会计基础工作规范》及行业会计制度，规范会计核算行为；进行会计核算，做到会计信息资料及时、完整，审批程序及会计核算规范，确保报表数据真实性和准确性。
（3）加强对项目实施过程的管理程度，尤其是加强对合同的管理，使会计人员对项目有整体的概念和认识，才能完善对原始凭证的审核、会计凭证的填制等工作，使程序化、制度化的会计基础工作更加充实完整。

	评价机构
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